
 

 

บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการจัดการกองทุนชุมชน (กลุมออมทรัพยเพ่ือการ

ผลิต) ท่ีมีอยูในชุมชนและปญหาอุปสรรคในการจัดการ 2) ศึกษาการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการ 

และ 3) หารูปแบบในการจัดการกองทุนชุมชน (กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต) ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยดําเนินการในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี เนื่องจากเปนพ้ืนท่ีท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิ-

ราช ผูวิจัยสุมเลือกมา 2 ตําบล ไดตําบลบางบัวทองและตําบลบางคูรัด แลวดําเนินการเลือกกลุมออมทรัพย

เพ่ือการผลิตจากท้ังสองตําบล ตําบลละ 1 กลุม โดยเลือกจากความสมัครใจ ยินดีและเต็มใจใหความรวมมือ 

และกลุมมีความพรอมท่ีจะเขารวมตลอดระยะเวลาดําเนินการของโครงการ ไดกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบาน

คลองเจก หมูท่ี 11 ตําบลบางบัวทอง และกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานคลองตาชม หมูท่ี 9 ตําบลบางคูรัด 

เม่ือไดพ้ืนท่ีดําเนินการเปนอําเภอบางบัวทองแลว ผูวิจัยก็ไดประสานงานกับพัฒนาชุมชนอําเภอ เพ่ือ

ขอขอมูลท่ัวไปของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตทุกกลุม และติดตอขอสัมภาษณและเชิญทุกกลุมสงตัวแทนเขา

รวมเวทีประชาคมครั้งท่ี 1 เพ่ือจะไดทราบถึงสภาพท่ัวไปของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในภาพรวม และเลือก

กลุมท่ีจะเขารวมโครงการ เม่ือไดสองกลุมดังกลาวขางตนมารวมโครงการแลว ก็ดําเนินการจัดเวทีประชาคมอีก

สองครั้ง ไดรูปแบบการจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมา 2 รูปแบบ คือ 

คลองเจกโมเดลกับคลองตาชมโมเดล และใหท้ังสองกลุมดําเนินการทดลองเปนเวลา 8 เดือน แลวมาสรุปผล

รวมกันในเวทีประชาคมครั้งท่ี 4 การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเต็มรูปแบบ โดย

กรรมการและสมาชิกของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตเปนผูลงมือปฏิบัติเองท้ังสิ้น เปนการสรุปผลการ

ดําเนินงานท่ีผานมา ปญหาอุปสรรคและความตองการในการพัฒนาดวยตนเอง รวมท้ังรวมกันคิดโมเดลของแต

ละแหง ประสานความรวมมือ ระดมความคิดเห็นจากท้ังสองกลุม 

 

5.1 สภาพการจัดการกองทุนชุมชน (กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต) 

1) การจัดการองคกร กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในอําเภอบางบัวทองกอตั้งโดยกลุมของผูใหญบาน

และ/หรืออาสาสมัคร วัตถุประสงคหลักมุงท่ีจะแกไขปญหาทางการเงิน โดยมีการออมเปนเปาหมายรอง คณะผู

กอตั้งเปนผูรางระเบียบการของกลุม แลวจัดหาสมาชิกจากชาวชุมชนท่ีเห็นดวยกับกลุม เม่ือไดจํานวนหนึ่งก็ทํา

การจดแจงกับสํานักงานพัฒนาการอําเภอ คณะผูกอตั้งก็ผันตัวเองมาเปนคณะกรรมการบริหารของกลุม แม

โดยหลักการของกรมการพัฒนาชุมชน คณะกรรมการบริหารของกลุมควรมี 4 คณะ แตในทางปฏิบัติในอําเภอ

บางบัวทองนี้ มีเพียงคณะเดียว และสวนใหญจะมีผูนําทํางานหลักอยูเพียงคนเดียว กลุมจะประสบความสําเร็จ

หรือความลมเหลว ก็โดยการทํางานของบุคคลนี ้

การจัดตั้งกลุมออมทรัพยโดยวัตถุประสงคเพ่ือแกไขปญหาทางการเงินเปนหลักนี้ ดูจะ

เหมาะสมดสีําหรับชุมชนท่ีชาวชุมชนไมไดทําการผลิตเปนอาชีพหลักแลว แตมีปญหา 2 ประการตามมา ปญหา

ประการแรกคือการท่ีสมาชิกตองมีการออมถึงจะกูได ทําใหคนท่ีไมเขาใจหรือไมสนใจการออม ไมตองการเปน
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สมาชิก การขยายสมาชิกของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในอําเภอบางบัวทองจึงตองดําเนินการในสองลักษณะ 

แบบแรกเปนการอธิบายใหชาวชุมชนเขาใจเก่ียวกับการออม ประโยชนของการออม หรือชักจูงใหเขารวมเพ่ือ

เปนการเก้ือกูลชุมชนหรือสังคม (เชน กลุมคลองเจา) สวนแบบท่ีสองนั้นใหยืดหยุนในระเบียบของการกูยืม หรือ

เพ่ิมสิทธิประโยชนอ่ืนๆ ใหกับสมาชิกนอกเหนือจากเงินปนผล (เชน กลุมบัวทองเคหะ กลุมบางไผ กลุมคลอง

ลํารี เปนตน) 

ประการท่ีสองเกิดข้ึนเม่ือชุมชนนั้นๆ มีกองทุนเพ่ือการแกไขปญหาทางการเงินโดยตรง เชน 

กองทุนเงินลานของหมูบาน อยูดวย ชาวชุมชนก็จะมีแนวโนมไปใชบริการของกองทุนนั้นมากกวา ทําใหการ

ขยายสมาชิกของกลุมเปนไปอยางยากลําบาก ถาคนทํางานหลักของท้ังสองกลุมเปนกลุมเดียวกัน แนวโนมท่ีจะ

เลิกกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตเปนไปไดสูงมาก (เชน กลุมลากฆอง กลุมวัดลาดปลาดุก เปนตน) และถา

คนทํางานหลักของท้ังสองกลุมเปนคนละกลุมกัน ก็อาจจะกลายเปนความขัดแยงของคนในชุมชนได (เชน กลุม

คลองตาชม หมูท่ี 9) 

คณะทํางานหลักของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในอําเภอบางบัวทอง ซ่ึงสวนใหญเปนการ

ทํางานโดยคนเพียงคนเดียวนี้ ทําใหการดํารงอยูของกลุมข้ึนกับบุคคลนี้เปนสําคัญ ถาคนทํางานผูนี้มีเหตุใดๆ 

ใหตองหยุดทํางาน กลุมก็จะมีปญหาในเรื่องของการสืบทอด ซ่ึงอยูในความสนใจของทุกกลุม (ผลสรุปประการ

หนึ่งจากการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งท่ี 1) และถาการทํางานของผูนั้นไมมีความโปรงใสเพียงพอ ก็จะเปน

ปญหาใหกลุมตองทําการแกไข (เชน กลุมคลองเจก หมูท่ี 8) 

2) การจัดการทางการเงิน กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตสะสมทุนจากการออมของสมาชิก แลวหา

ผลประโยชนจากการใหสมาชิกกูยืม เม่ือหักคาใชจายในการดําเนินการแลวมีกําไร ก็จะแบงปนคืนใหกับสมาชิก 

ระเบียบทางการเงินจึงมีความสําคัญยิ่งในการดําเนินงานของกลุม จากแบบสอบถามและจากการประชุมเชิง

ปฏิบัติครั้งท่ี 1 ทําใหทราบวา สมาชิกยังไมมีความชัดเจนและยังคงมีความกังวลตอระเบียบเหลานี้อยู กลุมจึง

ควรท่ีจะมีวาระหรือกิจกรรมท่ีจะทําการทบทวนระเบียบตางๆ ของกลุม เพ่ือใหสมาชิกมีความชัดเจนตอ

ระเบียบของกลุม และทําการปรับปรุงใหระเบียบของกลุมมีความเหมาะสมสอดคลองยิ่งข้ึน 

กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในอําเภอบางบัวทองไดสรางสรรคระบบการบันทึกทางการเงินใน

แบบฉบับของตนเอง สวนใหญจะอยูในรูปแบบท่ีคนทํางานเขาใจ สวนนอยท่ีคํานึงการตรวจสอบจากบุคคล

อ่ืนๆ เม่ือไดรับการฝกอบรมจากธนาคารออมสิน และไดรับการสนับสนุนในเรื่องอุปกรณเครื่องมือตางๆ แลว 

การดําเนินงานในสวนนี้นาจะพัฒนาสูความเปนสากลมากข้ึน 

3) การจัดการดานการผลิต เนื่องจากการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในอําเภอบางบัวทองมี

วัตถุประสงคหลักในการแกไขปญหาทางการเงินมากกวา ประกอบกับสมาชิกสวนใหญไมไดทําการผลิตแลว 

บางกลุมจึงแปรกิจกรรมทางการผลิตเปนประกอบธุรกิจเสริมแทน เชน กลุมคลองลํารีมีธุรกิจพิมพลายผา กลุม

คลองเจกหมู 11 มีธุรกิจบานจัดสรร คงมีแตกลุมคลองตาชม หมูท่ี 9 เทานั้นท่ียังทําการผลิตอยู โดยทําเพ่ือลด

รายจายเปนหลัก เหลือจึงจะขายเพ่ือเพ่ิมรายได เม่ือไดรับเงินสนับสนุนจากโครงการวิจัย ก็นําไปทดลองเลี้ยงไก

ไข เพ่ือจะไดเรียนรูและนําไปสงเสริมใหสมาชิกทํา พัฒนาไปเปนธุรกิจของชุมชนเชนเดียวกับโรงเพาะเห็ด สวน

กลุมคลองเจก หมูท่ี 11 เม่ือทําโครงการผักสวนครัวรั้วกินได ก็ทําใหมองเห็นวาการทําการผลิตเพ่ือลดรายจาย
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มีสวนชวยเสริมสรางกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตไดเปนอยางด ี

4) การจัดสวัสดิการใหกับสมาชิกกลุมและชุมชน กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในอําเภอสวนใหญ

ไมไดคํานึงถึงประเด็นนี้มากนัก สวัสดิการแทบท้ังหมดเปนการเสริมสิทธิประโยชนเพ่ือจูงใจใหชาวชุมชนสนใจ

สมัครเขาเปนสมาชิกกลุมเปนหลัก ในการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งท่ี 1 ท่ีประชุมไดเสนอสภาพท่ีพึงประสงค

ประการหนึ่งไว กลาวคือ สมาชิกประสงคใหกลุมเปนแหลงเรียนรู และเปนท่ีปรึกษาของสมาชิกดวย กิจกรรม

ในลักษณะนี้ก็นาจะจัดใหเปนสวัสดิการของกลุมได รวมท้ังสามารถเผื่อแผใหเปนสวัสดิการของชุมชนไดดวย 

 

5.2 การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 

1) การมีสวนรวมของประชาชนในชุมชน กรมการพัฒนาชุมชนไดเสนอแนวทางการจัดตั้งกลุมไว

ดังนี้ เริ่มดวยการประชุมประชาชนเพ่ือชี้แจงหลักการของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต แลวใหประชาชนลงมติ

ดวยความสมัครใจ จากนั้นจึงจะรับสมัครสมาชิกกลุม เลือกคณะกรรมการบริหาร แลวจัดทําระเบียบการ

เบื้องตน (กรมการพัฒนาชุมชน, 2553 : 28) การดําเนินตามแนวทางท่ีกรมการพัฒนาชุมชนนําเสนอไวนี้ จะทํา

ใหประชาชนมีสวนรวมกับการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตมาตั้งแตตน และมีบทบาทในการพัฒนากลุม

ตอไป แตการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในอําเภอบางบัวทองนั้น เริ่มจากมีคณะกอตั้ง รางระเบียบการ 

แลวจึงรับสมัครสมาชิก ก็เทากับวาไดตัดทอนการมีสวนรวมของประชาชนตั้งแตตน การมีสวนรวมของ

ประชาชนในการจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในอําเภอบางบัวทองจึงมีนอย 

2) การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม ตามแนวทางการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตของกรมการ

พัฒนาชุมชนนั้น สมาชิกเปนผูเลือกตั้งคณะกรรมการบริหาร แตการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในอําเภอ

บางบัวทองนั้น คณะผูกอตั้งเปนผูเลือกสมาชิก ผูท่ีจะสมัครเปนสมาชิกยอมตองมีความเชื่อถือตอคณะผูกอตั้ง 

ในขณะท่ีผูท่ียังไมม่ันใจก็จะไมสมัคร ก็เทากับเปนการจํากัดวงสมาชิกในชวงเริ่มตนใหอยูแตในกลุมของคนท่ี

คุนเคยกันเทานั้น สวนสมาชิกท่ีสมัครเขามาในภายหลังก็จะเนื่องดวยสิทธิประโยชนท่ีกลุมจัดใหเปนสําคัญ และ

ไมคอยสนใจในเรื่องการพัฒนากลุมเทาใดนัก 

กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตท่ีจัดตั้งในลักษณะเชนนี้ การจะสงเสริมใหสมาชิกมีสวนรวมมาก

ข้ึน ข้ึนอยูกับคณะกรรมการบริหารจะเห็นความสําคัญของประเด็นนี้หรือไม เม่ือเห็นความสําคัญแลว ยังตองมี

แนวทางในการผลักดันใหสมาชิกเขามามีสวนรวมใหมากข้ึนดวย เพราะสมาชิกกลุมท่ีกระตือรือรนอยากมีสวน

รวมในการบริหารกลุมนั้นมีนอย การมีสวนรวมของสมาชิกกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในอําเภอบางบัวทองจึง

มีนอย นอกจากบางกลุมท่ีความประสงคของคณะกรรมการบริหารกับสมาชิกเหนพรองตองกันในประเด็นนี ้

 

5.3 รูปแบบการจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

1) การจัดการองคกร บริหารองคกรโดยยึดหลักการประชาธิปไตยแบบหนึ่งคนหนึ่งเสียง แสวงหามติ

เอกฉันทดวยการปรึกษาหารือ กรณีตองลงมติใหยึดถือเสียงขางมากโดยเคารพเสียงขางนอย รวมท้ังสงเสริมให

สมาชิกมีสวนรวมอยางสรางสรรค แสวงหาความรูในการดําเนินการทุกกิจกรรม และกระทําการโดยคํานึงถึง

คุณธรรม 
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2) การจัดการทางการเงิน ตองมีระบบท่ีโปรงใส มีหลักฐานชัดเจน ยอนทวนตรวจสอบได เปนท่ี

เขาใจและยอมรับของสมาชิกทุกคน คํานึงถึงผลประโยชนของสมาชิกมากกวาผลประกอบการของกลุม 

กิจกรรมการลงทุนตองมีแผนงานท่ีชัดเจน ตรวจสอบได ถาสามารถใชระบบจัดการสารสนเทศนดวย

คอมพิวเตอรได ก็จะทําใหการจัดการทางการเงินมีความโปรงใสชัดเจนข้ึน 

3) การจัดการดานการผลิต เม่ือนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช กลับทิศ

ปฏิบัติการไปเปนการทําการผลิตเพ่ือกินเพ่ือใช เพ่ือลดรายจายเปนหลัก เหลือจึงจะนําไปขายเพ่ือเพ่ิมรายได

ภายหลัง กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตทุกกลุมไมวาจะเปนชุมชนเมืองหรือชุมชนชนบทก็สามารถทําการผลิตได 

4) การจัดสวัสดิการใหกับสมาชิกกลุมและชุมชน สําหรับสมาชิกตองมีการจัดสรรผลประโยชนท่ีเปน

ธรรมและเก้ือกูล สงเสริมการจัดสวัสดิการในรูปของการผลิตเพ่ือลดรายจาย ซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีใหผลเดนชัด 

และอาจจะพัฒนาไปเปนวิสาหกิจของชุมชนได อีกท้ังกิจกรรมท่ีไมใชธุรกรรมทางการเงินนี้เปนกิจกรรมท่ีกลุม

สามารถขยายออกสูชุมชนได 

5) วิถีการดําเนินชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง จะตองสงเสริมใหสมาชิกมีวิถีการดําเนินชีวิต

ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเทานั้น สมาชิกจึงจะเขาใจและซาบซ้ึงถึงผลสัมฤทธิ์ของแนวคิดนี้ สามารถเปน

แบบอยางใหกับชุมชนได และมีสวนรวมในการจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตอยางสรางสรรคได 

 

5.4 การอภิปรายผล 

1) ในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ ในชวงแรกเปนการวิจัยเชิงสํารวจเพ่ือใหเขาใจถึงสภาพท่ีเปนอยูของ

กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในอําเภอบางบัวทอง รวมถึงสภาพการมีสวนรวมของประชาชน โดยอาศัยขอมูล

เบื้องตนจากสํานักงานพัฒนาการชุมชนอําเภอบางบัวทอง แลวดําเนินการสัมภาษณคณะทํางานของกลุมออม

ทรัพยเพ่ือการผลิตแตละกลุมประกอบกับการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม เปนการดําเนินการเพ่ือตอบ

วัตถุประสงคในขอท่ี 1 และ 2 

ในชวงตอมาเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม การประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งท่ี 1 เปน

การกําหนดประเด็นปญหา การประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งท่ี 2 เปนการศึกษาหาแนวทางแกไข การประชุมเชิง

ปฏิบัติการครั้งท่ี 3 เปนการเสนอโครงการ แลวทอดระยะใหมีการปฏิบัติการพอสมควร และการประชุมเชิง

ปฏิบัติการครั้งท่ี 4 เปนการสรุปผลของการดําเนินโครงการ แลวสรุปเปนรูปแบบของการจัดการกลุมออมทรัพย

เพ่ือการผลิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือตอบวัตถุประสงคในขอท่ี 3 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมนี้ กลุมท่ีจะเขารวมโครงการตองสมัครใจและมีความ

พรอมในระดับหนึ่ง เพราะจะตองเปนผูลงมือปฏิบัติเอง ท้ังสองกลุมมีลักษณะท่ีแตกตางกันเกือบทุกดาน กลุม

คลองเจกเปนกลุมขนาดกลาง มีสมาชิกมากกวาสองรอยคน มีประสบการณการทํางานยาวนานรวมสิบป ได

สรางสรรคองคกรและกระบวนการทํางานข้ึนอยางเปนระบบท่ีคอนขางสมบูรณ สวนกลุมคลองตาชมเปนกลุม

ขนาดเล็ก มีสมาชิกไมถึงรอยคน กอตั้งกลุมมาไดเพียงปเศษ องคกรและกระบวนการทํางานในทางปฏิบัติยังไม

มีรูปแบบท่ีเปนระบบมากนัก สมาชิกสวนใหญของกลุมคลองเจกเปนมุสลิม อาศัยอยูในสังคมแบบเมือง สวน

สมาชิกของกลุมคลองตาชมเปนชาวพุทธ อาศัยอยูในสังคมแบบชนบท ลักษณะท่ีมีเหมือนกันของท้ังสองกลุม
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คือการดําเนินกิจกรรมทางการเงินท่ีไมเนนถึงผลประกอบการ และสรางสรรคธุรกิจท่ีเปนประโยชนกับสมาชิก

อยางแทจริง การดําเนินการวิจัยครั้งนี้จัดเปนรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) อยาง

แทจริงตั้งแตตนจนจบกระบวนการ 

2) เม่ือนําสภาพการจัดการท่ัวไปของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตท่ีไดจากการศึกษาตามวัตถุประสงค

ในขอท่ี 1 เปรียบเทียบกับรูปแบบการจัดการท่ัวไปตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงท่ีไดจากการศึกษาตาม

วัตถุประสงคในขอท่ี 3 พบวามีความสอดคลองตองกัน 

ในดานหลักการ กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตกําหนดใหใชการออมเปนพ้ืนฐานของการกูนั้น 

สอดคลองกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในประเด็นของการพ่ึงตนเอง เพราะเปนการสะสมทุนดวยกําลังของ

สมาชิกกลุม ทุกคนท่ีจะสมัครเปนสมาชิกตองรูจักประมาณตน คิดใครครวญถึงผลไดผลเสียกอนเขารวม และมี

ความระมัดระวังในการกู 

ในดานการจัดการองคกร กลุมมีการแสวงหาความรูท่ีเก่ียวของ ท้ังยังสรางสรรคกระบวนการ

ทํางานโดยยึดคุณธรรมเปนสิ่งสําคัญ มีการกําหนดเงินสัจจะโดยคํานึงถึงความสามารถในการออมของสมาชิก มี

การตราระเบียบตางๆ เพ่ือความชดเจนในการดําเนินงาน 

ในดานการจัดการทางการเงิน มีการใชเอกสารกํากับและมีการบันทึกบัญชี ท้ังท่ีมีรูป

แบบอยางเปนทางการและสรางสรรครูปแบบเฉพาะของกลุม สวนท่ียังขาดอยูก็คือการนําเงินไปลงทุนในการ

ประกอบการดานอ่ืนๆ ควรสงเสริมใหมีการศึกษาถึงความสําเร็จของกลุมอ่ืนในดานนี้ เพ่ือกลุมจะหารูปแบบ

และแนวทางท่ีเหมาะสมกับกลุมได 

ในดานการจัดการดานการผลิต เม่ือสมาชิกกลุมไมไดเปนผูประกอบอาชีพเชิงการผลิต 

กิจกรรมดานนี้แทบจะไมมีเลย แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในประเด็นท่ีทําการผลิตเพ่ือลดรายจาย ไดชวยเติม

เต็มในการดําเนินการดานนี ้

ในดานการจัดสวัสดิการของสมาชิกและชุมชน ทุกกลุมมีการจัดสรรเงินปนผลใหกับสมาชิก

ตามผลของการประกอบการ หลายกลุมยังเสริมสวัสดิการใหกับสมาชิกอีกหลายอยาง แตยังมิไดเผื่อแผใหกับ

ชุมชน การสงเสริมใหสมาชิกการทําผลิตเพ่ือลดรายจายอาจพัฒนาไปเปนอาชีพเสริมได และยังเผื่อแผออกสู

ชุมชนไดดวย 

ในดานวิถีการดําเนินชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสมาชิกนั้นเปนจุดออนของแทบ

ทุกกลุม จากการสัมภาษณและจากการตอบแบบสอบถาม ทุกกลุมมีความรูเก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดีพอสมควร แตในการประยุกตใชในวิถีการดําเนินชีวิตนั้น ไมปรากฏรูปธรรมใดๆ ท่ีชัดเจนนัก 

ประเด็นท่ีมีการพูดถึงกันมากคือการลดหนี้สินและละอบายมุข แตปรากฏกิจกรรมท่ีเปนรูปธรรมนอย ประเด็น

ท่ีมีการพูดถึงรองลงมาคือการลดรายจายและเพ่ิมรายได ประเด็นนี้มีกิจกรรมอยูบางพอสมควร แตประเด็นท่ีมี

การพูดถึงนอยและมีกิจกรรมนอยมาก คือการจัดทําบัญชีครัวเรือน 

กลาวโดยสรุปทุกดานสอดคลองและขานรับกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมท้ัง

สอดคลองกับแนวคิดเรื่องภูมิปญญาทองถ่ินดวย (เสนห จามริก, 2532, เสรี พงศพิศ, 2529) 
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3) กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตท่ีดําเนินการเพ่ือประโยชนของกลุมและสมาชิก จะมีลักษณะการ

ดําเนินการท่ีสอดคลองกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ไมวาพวกเขาจะไดคํานึงถึงมาตั้งแตตนหรือไมก็ตาม เชน 

โครงการเคหะสัจจะม่ันคงของกลุมคลองเจก หมูท่ี 11 จะเห็นไดวา ไดนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใชไดอยางลงตัว เชน ดานความรู — มีการหาความรูท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรท่ีดินอยางท่ัวดาน ดาน

คุณธรรม — เปนการทําเพ่ือประโยชนของสมาชิกโดยไมไดมุงหวังผลกําไร ดานพอประมาณ — จัดสรรบน

พ้ืนท่ี 2-3 ไร เทาท่ีศักยภาพของกลุมจะดําเนินการได ดานมีเหตุผล — เพ่ือแกปญหาการไรท่ีอยูอาศัยของ

สมาชิก ดานมีภูมิคุนกัน — จัดสรรใหกับสมาชิกผูประสบปญหาและสามารถผอนสงได โครงการจัดสรรท่ีดิน

ของกลุมคลองเจกนี้เปนการสรางสรรคโดยตรงจากภูมิปญญาของกลุม ในระหวางเขารวมโครงการวิจัยก็มิได

หยิบยกมาไวในแผนพัฒนากลุมแตอยางใด แตเม่ือไดทดลองทําตามรูปแบบการจัดการท่ัวไปของแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงแลว ก็เกิดความคิดท่ีจะสานตอโครงการ 2 และไดดําเนินการจนพรอมท่ีจะประกาศอยางเปน

ทางการได 

กลุมคลองตาชม หมูท่ี 9 ก็เปนแบบอยางท่ีดีในดานวิถีการดําเนินชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง พวกเขาเริ่มจากการทําผลิตเพ่ือลดรายจายโดยการปลูกพืชผักสวนครัว แลวทําโรงเพาะเห็ดซ่ึง

สามารถลดรายจายคาอาหารลงได แลวยังขายเพ่ือเพ่ิมรายไดไดอีกดวย สุดทายสงเสริมใหมีการทําบัญชี

ครัวเรือน เพ่ือสมาชิกจะไดเห็นผลการดําเนินชีวิตของตน นอกจากนั้นยังเผยแพรออกสูชุมชนและชักชวนให

ชาวชุมชนเขารวมตามความสมัครใจ โดยไมจําเปนตองสมัครเปนสมาชิกกลุม กลุมคลองตาชมก็เปน

เชนเดียวกับกลุมคลองเจก มิไดบรรจุเรื่องการสงเสริมการทําบัญชีครัวเรือนไวในแผนพัฒนากลุมแตอยางใด แม

จะมีการกลาวถึงอยูในรูปแบบการจัดการท่ีประยุกตใช 3 หวงของกลุมตนก็ตาม ระหวางการทดลองดําเนินการ

ตามรูปแบบการจัดการของกลุม ก็เกิดความคิดท่ีจะเสริมประเด็นนี้เขาไป ทําใหแผนพัฒนากลุมสมบูรณยิ่งข้ึน 

และเห็นผลท่ีเปนรูปธรรมไดจากบัญชีครัวเรือน ท้ังหมดนี้ กลุมเปนผูคิดเองทําเองท้ังสิ้น 

จึงพอสรุปไดวา แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเปนพ้ืนฐานในการดําเนินการของกลุมประชาชนอยู

แลว ถาเพียงแตพวกเขาไดคิดไตรตรองใครครวญสักนิด จะทําใหมีแนวทางในการพัฒนาท่ีเปนของตนเอง 

สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

 

5.5 ขอเสนอแนะ 

5.5.1 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1) จากผลการวิจัยพบวา การไดมาซ่ึงกลุมท่ีจะเขารวมโครงการวิจัยท่ีมีลักษณะท่ีแตกตางกัน

นั้น ทําใหคณะผูวิจัยไดตัวแบบท่ีพอจะเปนตัวแทนใหกับกลุมท่ีแตกตางกัน ท้ังยังไดรูปแบบการจัดการกลุมท่ีมี

ลักษณะเฉพาะท่ีควรคาแกการศึกษาเปนอยางยิ่ง 

คณะผูวิจัยเห็นวา ในการเลือกกลุมเขารวมโครงการวิจัยแบบมีสวนรวมรวมนั้น ควรจะมี

การศึกษาถึงศักยภาพของกลุมในเบื้องตน และสอบถามถึงความพรอมและความสมัครใจของกลุมดวย ถาการ

ดําเนินการวิจัยแบบมีสวนรวมไดกลุมท่ีเขารวมโครงการท่ีมีแนวทางการดําเนินการสอดคลองกับกรอบความคิด

ของการวิจัย ก็จะชวยใหการวิจัยประสบความสําเร็จลุลวงไปดวยด ี
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2) จากผลการวิจัยพบวา หลักการพ้ืนฐานของการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตนั้น

สอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรรมการและสมาชิกกลุมก็มีความรูเก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดีพอสมควร และในการดําเนินการของกลุมก็มีการนํามาประยุกตใชในดานตางๆ เพียงแตยังไมท่ัวดาน 

ดานท่ียังขาดอยูคือการนําเงินไปลงทุนดานอ่ืนๆ ท่ีสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการสงเสริม

ใหประยุกตใชในวิถีการดําเนินชีวิตของสมาชิกอยางจริงจังชัดเจน 

คณะผูวิจัยเห็นวา ปจจุบันมีตัวอยางการลงทุนท่ีสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มากมายท่ีประสบความสําเร็จ ในท่ีนี้ก็พอจะนําโครงการเคหะสัจจะม่ันคงของกลุมคลองเจก และโรงเพาะเห็ด

ของกลุมคลองตาชมมาเปนตัวอยางได ถานําเสนอโครงการเหลานี้ในลักษณะท่ีวิเคราะหเจาะลึกตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง ก็พอจะเปนแนวทางใหกลุมตางๆ ศึกษาเพ่ือประยุกตใชใหเขากับสภาพกลุมของตน 

สําหรับการประยุกตใชในวิถีการดําเนินชีวิตของสมาชิกนั้น คณะผูวิจัยเห็นวา ถามีการรณรงค

ดวยการจัดกิจกรรมท่ีใหผลในเชิงประจักษ ดังเชนโครงการผักสวนครัวรั้วกินไดของกลุมคลองเจก ก็จะทําให

สมาชิกมีความซาบซ้ึงถึงคุณประโยชนท่ีไดประยุกตใช ยิ่งถามีการสงเสริมใหจัดทําบัญชีครัวเรือน ดังเชนกลุม

คลองตาชมไดทําแลว ก็จะยิ่งทําใหผลในเชิงประจักษนั้นไดเห็นเปนรูปธรรมชัดเจนข้ึน 

3) จากผลการวิจัยในภาพรวมของการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการ

จัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในครั้งนี้ ทําใหคณะผูวิจัยตระหนักวา แทท่ีจริงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

เปนวิถีธรรมชาติในการดําเนินกิจกรรมทางสังคมของภาคประชาชนมาตั้งแตตน องคพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัวไดทรงใชอัฉริยภาพของพระองค ยกระดับข้ึนสูทฤษฎี เพ่ือใหขาราชบริพารท้ังหลายไดตระหนักรู แลว

ใชวิทยาการท่ีตนเองมีโอกาสไดศึกษามากกวาประชาชน สรางสรรคเครื่องมือเพ่ือการพัฒนาใหประชาชนไดใช 

และบริหารบานเมืองดวยความรูความสามารถ ซ่ือสัตยเท่ียงธรรม และเพ่ือประโยชนสุขของประชาชนชาวไทย 

ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะวา ทุกหนวยงานทุกระดับของสังคมไทย ควรสงเสริมใหนําแนว

พระราชดําริเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตกับการดําเนินชืวิตของทุกคนในสังคม และรัฐบาลควร

กําหนดเปนนโยบายใหทุกกระทรวงทุกกรมกองดําเนินการใหกับประชาชนอยางเปนรูปธรรมในทุกเรื่อง 

 

5.5.2 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตอไป 

1) ในการดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในทุกเรื่อง ควรกําหนดเวลาท่ีจะ

ดําเนินการไวอยางนอย 1.5-2 ป โดยเฉพาะงานท่ีกลุม/พ้ืนท่ีจะตองสรางรูปแบบและดําเนินการทดลองให

เกิดผลเปนรูปธรรม 

2) ควรมีการวิจัยตอยอดโดยการใหกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตอ่ืนๆมาศึกษาดูงาน แลวนํา

โมเดลของท้ังสองกลุมท่ีไดไปประยุกตใชใหเขากับบริบทของกลุมของตนเองและสภาพพ้ืนท่ีของตนเอง 

3) การวิจัยในลักษณะนี้ ควรมีการกําหนดงบประมาณไวใหกลุมท่ีเขารวมโครงการวิจัย เพ่ือ

เปนการสนับสนุนสงเสริมใหเกิดการดําเนินการกิจกรรมท่ีเปนรูปธรรมชัดเจน 

4) การวิจัยครั้งนี้มิไดลงลึกในรายละเอียดของการจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในแตละ

ดาน และมิไดลงลึกในรายละเอียดของการดําเนินงานท่ีนาศึกษาของแตละกลุม ผูสนใจสามารถนําไปใชเปน



132 

 

แนวทางสําหรับการวิจัยเพ่ิมเติมในประเด็นเฉพาะท่ีตนสนใจ หรือทําการถอดบทเรียนท่ีนาสนใจของแตละกลุม

ออกมาก็ได 

 




